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PREAMBULE

Instaurée par la loi « Administration Territoriale la République » (ATR) du 6 février 1992, la terlun
débat d’'orientation budgétaire s’impose aux comrauens un délai de deux mois précédant 'examen du
budget primitif. Il garantit ainsi I'information deconseillers municipaux et permet de rendre cordptéa
gestion de la Ville.

L’article 107 de la loi n°2015-991 du 07 Aot 2Qddrtant nouvelle organisation territoriale de Igp&dique,
dite loi NOTRe est venu renforcer les obligatioms ld collectivité en précisant que cette dernieread
s'appuyer sur un rapport d’orientations budgétaiReB).

Outre les éléments d’analyse rétrospective préseograpport doit comporter « les orientationsgétaires
envisagées par la commune portant sur les évotutpmévisionnelles des dépenses et des recettes, en
fonctionnement comme en investissement ; sont moarh précisées les hypothéses d’évolution retenues
pour construire le projet de budget ». Il portelégent sur I'évolution de la fiscalité locale, $aistructure, la
gestion et I'évolution de la dette. Autre nouveaiéroduite depuis I'an dernier, les communes hbles ge

10 000 habitants se doivent également de fourrsridi@rmations relatives aux effectifs, aux dépende
personnel et a la durée effective de travail darcllectivité.

Se fondant désormais sur un rapport tres étayéveécia situation économique et financiere de ideVie

débat d’orientation budgétaire devient I'étapelies gpmportante du cycle budgétaire annuel. En giffpermet
ainsi la tenue de discussions au sein du conseilaipal en toute transparence et I'information des non
seulement sur les évolutions conjoncturelles etgirelles impactant les capacités de financemetambs-
la-Ville mais également sur les priorités de laarig§ qui fonderont la construction du budget ptif#019.
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PARTIE | — LE CONTEXTE INTERNATIONAL ET NATIONAL

La situation internationale et nationale au seitadeelle s'insere la trajectoire des finances iulels locales
s'avére de plus en plus incertaine, au gré deditoabmmerciaux, de I'évolution des prix du batd pétrole
ainsi que des perspectives de croissance, notanttaeste cadre de I'Union Européenne.

Les risques politiques accentués par une annéectigs européennes et par le Brexit britanniqueaieent
un doute sur la solidité de la zone euro ; malgté et les décisions économiques du gouvernenadianit la
Banque Centrale Européenne a confirmé en déceniidi@ 2a fin de sa politique de « quantitative egsin
particulierement accommodante en terme de préfsm#ditipant au niveau tres bas des taux d'intéretse
jour, malgré cette décision, les taux d'intérétsgk sur lesquels sont basés les taux auxquetsllestivités
se financent auprés des établissements bancag@gudent trés proches de leurs niveaux historiqoefas
plus bas. Cette situation pourrait étre amenéeraasetenir, au vu de la hausse des incertitudescéuimues
et politiques maintenant un contexte favorable pesicollectivités.

Pour 2018, linflation en France a été réévaludeceh? et 1.8%, avec une perspective en baisse28d9, a
hauteur de 1.6% a 1.7%, avant peut étre une légprise a compter de 2020. Le climat économiqui res
donc trés prudent.

En conséquence, les taux d'intéréts, souvent détants pour le remboursement de la dette des tioliés
ou pour offrir des possibilités de renégociatiastent trés bas et relativement stables, suivantemdance
gui ne devrait pas beaucoup évoluer avant la firat@ée 2019.

La Loi de Finances Initiale 2019 (LFI), publiéell2 janvier 2019 au journal officiel, a été cong#&sur la
méme hypothése d’'un redémarrage lent de I'act&it@nomique, avec une croissance prévue en hausse de
1.7% et un objectif de réduction des déficits psl hauteur de 2.8% du Produit Intérieur Brutcawe
endettement public ramené a 98.6% du PIB.

La Loi établit un certain nombre de dispositions@pncernent les collectivités territoriales aarpirer degré :
report de I'automatisation du Fonds de Compensatota TVA a 2020, hausse de I'enveloppe globalade
Dotation de Solidarité Urbaine (DSU) de 90 M €,aéation du mode de calcul des attributions au teda
Politique de la Ville, notification de la dotatigour titres sécurisés par arrété ministériel, DataGlobale de
Fonctionnement (DGF) stable, réévaluation des ismdes a hauteur de +2.2% (1% dans la LFI 2018).
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PARTIE Il - L'IMPACT DU PROJET DE LOI DE FINANCES 2 019
SUR LES RESSOURCES DE COMBS-LA-VILLE

Le Projet de Loi de Finances 2019 (PLF), s’'insdahs la continuité du PLF 2018 et du Projet dedmi
Programmation des Finances Publiques (PLFFP) 2028-2Les dispositions réformant les finances des
collectivités territoriales et, par conséquentleselde Combs-La-Ville, ne devraient pas avoir umdot
financier beaucoup plus important qu’en 2018.

La dotation de solidarité urbaine devrait passer688 128€ a 707 859€, profitant d'un abondement
automatiqguement accordé aux communes éligiblesoentibn de plusieurs facteurs: revenu, potentiel
financier, logements sociaux et bénéficiaires a@aidu logement.

La dotation forfaitaire poursuivra sa décrue cdBstadepuis plusieurs années, notre conseiller anEm
Active » estimant son montant a 3 153 997 € audee@ 210 260€ constatés en 2018.

A. La dotation Globale de Fonctionnement

Dotation Globale de Fonctionnement
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Depuis 2014, la diminution du produit de la DGRé&denviron 32 %.

L’année 2019 devrait voir la baisse de la dotafiorfiaitaire de I'Etat se poursuivre, avec notammient
maintien d’un écrétement d’environ 55 736€, ligatiqu’en 2018, le potentiel financier de la Conmaiétait
supérieur a 75 % du potentiel fiscal par habitanfehsemble des Communes.

En conséquence, le ratio Dotation Globale de Fonegment / habitant devrait également poursuigre s
diminution progressive pour passer de 213,56 €044 2 143,69 € par habitant en 2018

B. Les autres dotations de I'Etat

Prévision | Evolution
2014 2015 2016 2017 2018 2019 en %
DSU 655230€| 655230€ 655230€ 679020€ 694 1V1@/ 8%9€| +8%
FSRIF 0 853424 € 426 712¢ 0€ 0 0
DNP 250169 €| 178072€ 160265€ 144230€ 1298158 8B4 € -53 %
FPIC 337009€ 399988 € 415828€ 40404/ € 422756€25%
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L'éligibilité de chaque commune d’lle de FranceR&RIF est déterminée par une population DGF supeérie
a 5 000 habitants et par la valeur d'un indicec{dél chaque année par les services de I'Etat ar plart
potentiel financier (50%), du nombre de logememsiaix (25%) et du revenu (25%)) de la commune
concernée.

En ce qui concerne le premier facteur de calulpotentiel financier de notre commune demeure trés
sensiblement inférieur (1223.48 € par habitant@t72 au potentiel médian de la Région lle de Frgh@48
€/hab) la méme année mais depuis l'intégrationad€dmmune a la communauté d’agglomération Grand
Paris Sud en 2016, c’est le potentiel financier emogie cette entité (1 309.8Y qui doit étre retenu pour le
calcul.

Sur le deuxieme élément de calclEtat prend en compte le rapport entre le nombre & logements
sociaux et le nombre total de logements de la Comme& Ce rapport était de 21% en 2017 contre un
objectif de 28% valorisé par I'Etat pour faire «@ager » les communes au sein d’'un rang de classemuien
augmente leurs chances de bénéficier du FSRIF.

Enfin, pour le revenu moyen par habitan, pris également en compte dans le calcul, ils@siplement
possible de noter que le montant moyen par habgéia@ombs-la-Ville (15177.90€ /hab en 2017) est
nettement inférieur au méme indicateur pour laogil8 638.70 € /hab) sans que ce déséquilibraiffises
toutefois a compenser positivement I'effet desxdmutres facteurs de calcul. Par conséquent, Chrabéte
n’est plus éligible au FSRIF depuis 2017.

Concernant les autres dotations (DSU, DNP, FPIG)c@hérence avec les évolutions de ces enveloppes

prévues par la loi de finances, Combs-la-Ville dévconstater des évolutions positives des montdeatses
dotations.

C. La Fiscalité Directe

L'an dernier, le Gouvernement avait initié la siggsion totale de la taxe d’habitation d'ici 202@@wune
mise en ceuvre progressive par un abattement dee302018, de 65% en 2019 puis de 100% en 2020.
L'incertitude demeure néanmoins quant a la supjmedstale de cette taxe, réforme dont le Gouvesrgm
doit finaliser les modalités de compensation pesrCollectivités locales au printemps prochain.

Dans ce contexte, les collectivités conservent |gouvoir sur les taux et le produit fiscal attende.
dynamisme des bases est quant a lui maintenu paadossement de la base d'imposition de la taxe
d’habitation a l'inflation de 1.7%.

En 2019, pour la 17éme année consécutive, ComWgiatait le choix de maintenir ses taux de fistéakhu
niveau de 2001 et de ne pas faire porter d'effdditionnel aux contribuables. Apres une baisse dé 1
chaque année entre 1996 et 2001, les taux d'auimirgont donc inférieurs a ceux d’il y a 30 ane, qui
place la Commune dans une position trés singutienegard de nombreuses autres collectivités.

Taxes Taux 2001 Taux 2019
Taxe d’Habitation 14,82% 14,82%
Taxe fonciere propriétés baties 24,63% 24,63%
Taxe fonciere propriétés non baties 66,28% 66,28%

A titre d’information, il est possible d’indiquerug le dégréevement de la taxe d’habitation pour2@s
premiers pourcents des contribuables Combs-Lai¥it@ncernés des cette année représente une somme
totale de 1 090 041¢€.
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PARTIE Ill - LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2019
DE COMBS-LA-VILLE

La préparation budgétaire s’avere depuis quelgneges de plus en plus difficile en raison d'unesdmi
progressive des dotations de I'Etat.

L’exercice a venir ne fait pas exception en la arat; en effet malgré une gestion maitrisée desrdsgs, la
contribution au redressement des finances publigieesandée aux collectivités 2014 a 2017 a impacté
lourdement les finances de Combs-La-Ville et sitdiEa atténué en partie ces minorations par des
abondements des dotations de péréquation, notanien®atation de Solidarité Urbaine (DSU), cela pas
profité a la collectivité qui, a été privée partBEde plus de 5M€ de recettes de fonctionnemantette
période.

En 2019, si la contribution au redressement demnfies publiques est aujourd’hui terminée, les dotsit
(24% des recettes réelles de fonctionnement en) Zuit encore impactées par les écrétements nptaea
pour financer notamment la péréquation verticale.

Il conviendra également d'intégrer les dernieressures gouvernementales et notamment en matiere de
ressources humaines la mesure relative au Protdesl®arcours Professionnels, Carriéres et Réntionsra
(PPCR) qui avait été suspendue l'an passé et qumranune devra absorber en 2019 pour un codt
supplémentaire de 66 565€.

Dans ce contexte, pour pallier a cette diminutierrecettes de fonctionnement et d’impact sur lgenges
(PPCR, hausse de l'inflation 1.7%) tout en affirtnsenvolonté de maintenir des taux de fiscalitéux £gaux,
Combs-la-Ville doit poursuivre ses efforts de gastpar I'optimisation de ses dépenses, la réorghoisde
ses services, la recherche systématique de finamtsnexternes afin de conserver une situation dipam
saine et surtout sa capacité a investir.

Le budget 2019 sera donc préparé en prenant enteatep mesures de gestion raisonnée suivant des axe
stratégiques forts :

- Contenir I'évolution des charges de fonctionnement
Le cadrage budgétaire de I'exercice 2019 a étéuwcoammeune progression nulle des dépenses de
gestion courante en valeur absolue, au regard dediffres du budget primitif 2018. Cette
tendance doit particulierement étre respectée gardedes dépenses effectuées en 2018 sur les
chapitres 011 (charges générales) et 012 (mass@aa)l, principaux postes du Budget.

- Maitriser I'évolution de la masse salariale
Inscrites au chapitre 012, les sommes correspoesianta masse salariale constituent pres de 68.93%
des dépenses réelles de fonctionnement, leur @nfi@révitablement une sensibilité particulieresdan
la maitrise des colts. C'est dans cette perspetitispensable que la trajectoire de maintien ou
diminution de ces crédits, déja largement entane@aid plusieurs exercices, se doit d'étre renforcée

- Maitriser la dette communale

A noter également, face a un contexte social dégiadVville a décidé de ne pas accroitre les diffés des
Combs-La-Villais et a affirmé son souhait de gddartarifs des services considérés comme pouventdét
premiere nécessité (restauration, accueils dedpis) se privant ainsi de recettes mais affichantadonté de
participer a un effort collectif.
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I- LES TENDANCES DU COMPTE ADMINISTRATIF 2018

Informations financiéres - ratios - CA 2015 CA 2016 CA 2017 i .20.18
provisoire
1| Dépenses réelles de fonctionnement/population 114566€ 119785€ 1126,28¢ 1119,89 4
2 | Produit des impositions directes/population 611,87 € 615,98 € 624,45 € 718,24 €
3| Recettes réelles de fonctionnement/population 1367,92€ 1271,08€ 1264,32¢ 1 391,87 §
4| Dépenses d'équipement brut/population 148,89 € 126,08 € 158,16 € 235,53 €
5| Encours de dette/population 517,26 € 505,05 € 472,66 € 462,73 4§
6 | DGF/population 188,55 € 161,81 € 149,18 € 143,69 4
7 Depe_nses de personnel/dépenses réelles de 70.55% 67.92% 68.59% 68.93%
fonctionnement
8| Coefficient de mobilisation du potentiel fiscal 88,2 86,29 84,63 84,00
Dépenses de fonctionnement et remboursement de
9| la dette en capital/recettes réelles de 87,93% 98,68% 93,44% 84,00%
fonctionnement
10 Depe_nses d'équipement brut/recettes de 10,89% 9.92% 12.519% 16,929
fonctionnement
11 Enco_urs de la dette/recettes réelles de 0.38 0.4 0.37 0.33
fonctionnement
Le compte administratif devrait voir apparaitre infiéchissement des ratios d’analyse, dans le damse

ameélioration perceptible du résultat de la sectierfonctionnement, avec un controle amélioré deemkes

réelles de fonctionnement et un renforcement léger recettes réelles de fonctionnement. Dans leemém

temps, I'encours de dette de la commune continukseissance, au gré de I'extinction de certaimgrats,
tandis que I'effort marqué d’investissement de éan@une apparait nettement dans les ratios dédiés.

Les données issues de la Direction Générale ddecBatés Locales (DGCL) font apparaitre, pour @01
guelques éléments de comparaison avec des comrdanasnéme strate : celles-ci ont des dépensdegéel
par habitant de 1 244 € alors que Combs-la-Villedépense 1 197 € par habitant ; les recettes siéev

1 271 € par habitant & Combs-la-Ville pour 1 4J3a&€habitant en moyenne.
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II- EVOLUTION DES RECETTES ET DEPENSES DE FONCTIONN EMENT

A —Une baisse progressive des recettes de fonctienment

1. Vue d'ensemble

Ainsi gu'il avait pu étre anticipé lors du débabdéntation budgétaire de I'année 2018, les ardi@ps de
recettes, qu'elles soient issues de la tarificati@s services comme provenant des différentes ialusat
restent, globalement, dans une logique de stagnatiade diminution. Il est a noter que la Commuyag, le
gel des tarifs pour 'année 2019, se place dongasition de devoir réaliser moins de recettes at, p
répercussion, des économies accrues sur des demn$enctionnement. La fragilité des recetteseissles
établissements de petite enfance, ainsi que leetemade la piscine municipale durant I'intégratigél’année
2019, constituent des facteurs qui concourent éggale au fait de maintenir une grande prudence coaone
I'évolution des recettes de fonctionnement.

2. Evolution des contributions directes et de la $calité indirecte

Dans un contexte de revalorisation des basesdis@ahauteur de 2.2 %, tel que le prévoit la Ldrid@nces
Initiale 2019, Combs-la-Ville peut toutefois prédem a un produit additionnel issu des taxes loadliesviron
362 504€, ainsi gu'une revalorisation similaire dempensations effectuées par I'Etat pour les dégnénts
existants de taxe d’habitation et de taxe surmeify bati.

Par ailleurs, Combs-la-Ville pourra percevoir, €02 pour la derniére année, le produit de la taxelas
consommation finale d’électricité qui a rapportésplde 100 000€ au budget municipal en 2018. Cette
ressource fera donc I'objet d’'une estimation progepour le dernier exercice durant lequel la Comenaura
compétence pour la percevoir avant que Grand Baidsne récupére cette attribution, avec le trandteta
compétence électricité.

De maniere plus favorable, la bonne tenue du ptaths Droits de Mutation a Titre Onéreux (DMTO) en
2018 (975 000€ réalisés contre une anticipatioawidur de 950 000€) permet d’envisager avec cadide
maintien de cette source de recettes importante.

Les contributions de Grand Paris Sud :
Attribution de Compensation (AC) et Fonds de concos

Pour rappel, la participation de I'agglomérationfiaancement des collectivités locales s’étabtiejour sous
deux formes : les attributions de compensations) @@es fonds de concours.

Ces contributions abondent la section de fonctiorergé mais relévent, pour les anciennes agglomésatiai
composent Grand Paris Sud, d’'une histoire et dlogégue propre a chacune. Le colt des transferts de
services ou équipements a I'agglomération est taduniuellement de cette attribution ce qui améile-cea
s'amenuiser voire a risquer de devenir négativeé @mnener un versement du différentiel par la Conamaun

I’Agglomération.

En 2016, Combs-La-Ville bénéficiait d’une attrilarti de compensation d’'un montant de 1 796 833 €. En
2017, le transfert de trois équipements : le caageire, la Médiatheque et la Ludotheque, a faiiteh
l'attribution de compensation a 381 107 €. En 2@Ete attribution de compensation sera impactédega
conséguences de la compétence GEMAPI exercée @onenunauté d’agglomération depuis féjanvier
2018 mais qui n'avait jusqu’alors pas été déduits’élevera a 345 961 €. Le transfert des compétenc
électricité et éclairage public aff janvier 2018 n'a pas encore impacté I'attributiincompensation, la ville
en ayant encore la gestion transitoire sur I'arzneenir.
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Le Fonds National de Péréquation des Ressourcescdmimunales, dont bénéficie la Communauté
d’Agglomération Grand Paris Sud avant de la revedséa Commune, est estimé a 422 756€, en légere
diminution par rapport & 2018.

Evolution de I'Attribution de Compensation
2000 000
1500 000
1 000 000 B Attribution de
Compensation
500 000
.0 W W W
2016 2017 2018 2019

Les fonds de concours, calculés jusqu’aux prockadtections municipales sur la base de 10 € patdmafet
2 000 € par logement nouveau (sur la base destoveerde chantier de I'année N-1) sont quant aseables
et estimés a 811 542 € pour 2019 €

La définition de I'intérét communautaire par unéil¥ation en date du 19 décembre 2017 permet edijou

de cerner les champs d’intervention de l'aggloni@natnais n'a pas encore permis de poser un premier
rééquilibrage des attributions entre les 23 commuha réflexion sur la mise en place d’'une Solidari
Financiére Renforcée ouvre aujourd’hui de nouvgispectives autour de trois dispositifs :

- Un fonds de concours en fonctionnement, alimentéepsurplus de CVAE (contribution sur la valeur
ajoutée des entreprises) touchés par Grand Padii®2019 et 2020, avec un plafond d’'1 million
d’euros ;

- Un fonds de concours additionnel en investissenagritserait prélevé sur le budget d’'investissement
de Grand Paris Sud, et qui concernerait toutesdesnunes de moins de 12 000 habitants ;

- Un systéme d’avance sur fonds de concours : Granid Bud verserait 50% de son aide des le début
de l'opération

Néanmoins, Combs-la-Ville ne peut se contenteredetmis dispositifs sachant qu’en raison de sdanpiel

fiscal situé au-dessus de la moyenne elle ne pbéméficier du fonds de concours de fonctionneraergera
par conséquent concernée uniquement par le sysf@wemce sur fonds de concours.

3. Evolution des principales dotations et subventionpercues par la commune

Les dotations de I'Etat, que leur objet soit géligtraou spécialisé, poursuivent leur décroissa0g9 verra
ainsi la Subvention pour la réussite éducativeesiére, passant de 15 000€ en 2016 a 0 en 201Boh@s
d’Amorcage (FAMOR) dont bénéficiait la Commune pdarmise en place des ateliers périscolaires, soit
environ 135 000€ en année pleine, aura égaleménit¥ment disparu avec le retour des écoles Cotab
Villaises a la semaine de 4 jours.
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B — La nécessité constante de contenir les dépendedonctionnement

1. Vue d’ensemble

La gestion des crédits inscrits en dépense pourexse fonctionnement des services, sous formehdeges a
caractére général, ainsi que pour la rémunératisnadents constituent les deux postes principaltbudget
de fonctionnement. A ce titre, leur évolution estjours particulierement scrutée et I'exercice 2§UBvient

de s’achever a été I'occasion d’appréhender lesppetives de ces dépenses avec plus d’anticipaticie

sobriété. En conséquence, cette démarche doitussypere, voire s'accentuer, sur 2019.

2. Eléments relatifs a la remunération du personnel edux effectifs (chapitre 012)

Par nature, la masse salariale est une ressourdeitjs’apprécier au regard de la performancepadisiques
publiques. Sa bonne adéquation (qualification, gradmpétences) aux missions a remplir conditiorne,
effet, I'efficience de la dépense. Mais, c’est ause charge au regard des budgets.

La masse salariale, dans le contexte global demdas publiques représente une part substantiefie d
dépenses de fonctionnement. Pour la commune de £bhaiille, le chapitre 012 (dépenses liées aux
rémunérations, assurance du personnel, ceuvredesoeiamédecine du travail) a représenté 68,93 % du
budget global en 2018.

Pour ne pas amputer les investissements nécessairesduire les budgets avec des coupes drasfiques
souvent contre-productives, la maitrise des dégedsgrersonnel reste donc une nécessité. Compteadten
contexte des Collectivités Locales, cette maitnisgue de ne pas étre suffisante et la questiodade
pérennisation de certains services qui ne relegpasitd’'une compétence obligatoire de la Communeag@vr
terme, étre posée.

Evolution de la masse salariale de 2014 a 2018
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Les prévisions et les exécutions budgétaises, la seule masse salarialésoit hors médecine du travail,
ceuvres sociales et assurance du personnel) foatadpp les évolutions suivantes :

Prévu Réalisé
2014 a 2015 + 0,39 % + 0,15 %
2015 a 2016 +1,38% + 0,66 %
2016 a 2017 -5,14 % -592 %
2017 a 2018 +2,63% + 0,30 %

Cette comparaison démontre que le processus edgaggitrise de notre masse salariale est venuatisatr
ou du moins diminuer la simple progression « mépamb (Glissement Vieillissement Technicité - G\d0)
co(t global, généralement située entre 3 et 4 %.

Le transfert des agents de la Médiatheque et dse@eatoire au °ljanvier 2017 expliquait I'évolution a la
baisse des ratios 2016 & 2017. Les évolutions atgest entre 2017 et 2018 montrent le retour a wolatéon

« classique », a périmetre constant des servicasicipaux et les efforts de maitrise des dépenses de
personnel.

Evolution des rémunérations de 2014 a 2018
En 2018, il n’a été constaté que peu d’évolutiarmintes reglementairement, a savoir :

* laugmentation du SMIC au*Jjanvier 2018, de + 1,23 % ;

= |'augmentation de la CSG de + 1,70 % et sa compiensgar une indemnité compensatrice ;

= J'évolution de quelques taux de contribution :
maladie régime spécial — 14,09 %, maladie régiémeal + 0,85 %, accident du travail — 22,92 % ;

= centre de gestion — 6,41 % ;

» le gel des mesures de reclassement (revalorisagisrechelles indiciaires, modification de catégorie
hiérarchiques) liées au PPCR (Parcours Profesdmn@arrieres et Rémunération) voulu par le
Gouvernement reporté afl fjanvier 2019 ;

* |e gel de la valeur du point d’'indice.

Toutefois, certains dispositifs inhérents a laigesties personnels et dont la mise en place aétéagée par
la collectivité depuis plusieurs années doiverg ptis en compte.
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Ainsi, de 2014 a 2018, nous avons pu observer :

Le maintien d’'un certain niveau d'indemnités versée au titre des Indemnités de Départ Volontaire
(IDV) mis en place depuis 2011 et donc du nombrdédrissions de fonctionnaires (6 en 2018).

Indemnité de Départ Volontaire (1.D.V.)

200000 € 183930 €
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Ce dispositif, colteux pour la collectivité, esgarantie que des agents qui ont un projet pers@ungui ne
trouvent pas leur place dans la fonction publigegitoriale puissent quitter celle-ci dans de banne
conditions.

L’évolution a la hausse des versements des alloaais pour pertes d’emploi :

PERTES d'EMPLOI
Total des indemnités versées

250000 €

208919 €

200000 €

I

168 705 €179490 €
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150000 € {7 125375¢€
= PERTES d'EMPLOI
100000 €

I

50000 € +

0€ T T T T T f
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Cette évolution est inhérente au constat précédlest fonctionnaires démissionnaires, sous certaines
conditions, ouvrent des droits a allocations chéhaignsi qu’'au resserrement de notre gestion einmoent

le plus faible recours a des agents non titulaipgsont précédemment acquis des droits et qu'ilvism
d'indemniser au terme de leur activité. Ce deroimistat ne remet toutefois pas en question le daeila
ville de se positionner en « auto assurance »egard des allocations chémage : une contributié?ola
emploi gréverait plus durement les finances defamune.
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Il est probable, compte tenu du nombre d'IDV en&0jue certains agents, ayant démissionné, selicie
versement d’'indemnités de retour a 'emploi sur®201

Le maintien des niveaux de promotion interne / avatement de grade sur la période :

2014 2015 2016 2017 2018

Promotion interne 3 2 1 2 1
Avancement de grade 23 26 32 38 38
Total 26 28 33 40 39

La mise en ceuvre de la part fixe (I.F.S.E) et de lpart variable (C.I.A) du Régime Indemnitaire tenant
compte des Fonctions, des Sujétions, de I'Expesisele 'Engagement Professionnel (R.l.F.S.E.E&P),
compter du ¥ janvier 2018.

Cette évolution a engendré un surcodt annuel déb23E mais a permis de réajuster les niveauxlieshas
des régimes indemnitaires de certains agents eldaser notamment le présentéisme et la maniergedvir
des agents de la Ville (part variable).

L’application de la journée de carenceréinstaurée depuis I€ Janvier 2018. Le premier jour de chaque
arrét de travail n’est dorénavant plus rémunéréteGisposition a engendré une non dépense de2£ &6
2018.

Evolution du temps de travail de 2013 a 2018
Les agents de la commune réalisent tous les 1 60 de travail effectif posées par le décret fladt

2000.Les taux d’emploi quant a eux marquent unduéea significative qui corrobore et démontre motr
engagement dans la maitrise de notre masse sal@uggls que soient les statuts des agents.

Equivalents Temps Pleins Pondérés

460 454

456
450 453

438 en K€
440

430

420 424

410

400 T .
2014 2015 2016 2017 2018

Attention, ce tableau prend en compte tous les agents dell&tivité y compris les vacataires et ne peut
s'appliquer au calcul des effectifs de personnahpment.

L’évolution de I'absentéisme marque une diminutibnnombre de jour, (- 12,06 % entre 2018 et 204im),
I'ensemble des catégories d’absence sauf sur ladiegbrofessionnelle et la maladie ordinaire.
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L'instauration de la journée de carence sembleraawipeu d’'impact sur I'évolution globale de la athé
ordinaire = + 6,35 % en 2018 par rapport a 2017.

Toutefois, une inflexion notable du nombre d’adéttravail a été constatée sur la premiére pagetitadnée
pour redevenir supérieure a la courbe des arréig, 20mme le démontre le schéma suivant :

Congés pour Maladie Ordinaire
900
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700 " />~
500 N\ /)
400 \y\‘v/// ——C.M.0. 2017
300 ——C.M.0. 2018
200
100
O T T T T T T T T T T T 1
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@(\\\ & @'Z’@ rzﬁ‘\ 6@\ \\5\(\ \& ,boé ,_,Q,Q\' & QOA 6@“

Pour autant, ce constat ne doit pas nous faireiauld retard considérable du Comité Médical (insta
départementale statuant sur les indisponibilitéssipjues des fonctionnaires territoriaux) de plusidaois,
constaté sur 2018 et qui n’a toujours pas été lbésor

La conséquence de ce retard est potentiellememalatien en Congé pour Maladie Ordinaire (CMO) de
pathologies relevant d’'un Congé Longue Maladie (§lod d’'un Congé Longue Durée (CLD). L’examen de
certains dossiers pourrait dés lors modifier lagloes des arréts 2018 présentés plus haut.

Prévisions des dépenses de personnel pour 2019

La prévision 2019 s’inscrira dans la continuité dgercices précédents, c'est-a-dire, dans la pterde la
nécessaire maitrise de la masse salariale artiétriégement entre :

= Un volume d’emplois nécessaires a la collectivid@rppoursuivre le niveau et la qualité de servide a
population assurant les expertises nécessairégppuyant sur les recrutements indispensables.

» Une gestion des ressources humaines intégrant ppeoche métier, concours, mobilité interne,
avancement et dialogue social.

= L’optimisation des ressources internes, la réflexdgstématique quant a I'opportunité de réorgaioisat
offerte lors de mouvements de personnels (dépkatratraite, mutation, détachement, disponibilités...
annonces).

= La mise en place d’'une procédure collective etabaltative de maintien dans I'emploi, de changement
d’'affectation ou de reclassement pour raison méslicpour certains agents, devenus inaptes a
'accomplissement de leurs fonctions actuelles smpaiuvant poursuivre leur activité professionnsile
d’autres fonctions.

= Un examen, par les services et la direction géeéidds besoins en heures de vacation, en heures
supplémentaires et complémentaires des mouvemevitagés, des modifications de quotité de temps de
travail, nécessaires a la réalisation des objessi$égnés par la municipalité.

=  Une réflexion globale sur le colt des servicespolaulation.

La prévision 2019 prendra en compte les variatin@saniques incontournables liées :
= A laugmentation du SMIC fixée a + 1,31 % dljanvier 2019.

=  Aux évolutions générales liées aux taux de corninbu maintien des taux précédents a I'exception d
taux d’accident du travail (- 29,74 %).
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» A la mise en ceuvre des mesures de reclassementaliePPCR (Parcours Professionnels, Carriéres et
Rémunération) voulue par le gouvernement (repofadaée 2018).

= Aux augmentations individuelles, soit le GVT (Géagent, Vieillesse, Technicité) mesurant les effets
augmentations des avancements d’échelon, avancenegrade et promotions internes.

3. Les charges a caractere général (chapitre 011)

Traduites par les crédits accordés aux servicas, thasse salariale, pour leur fonctionnement qigstjdes
charges a caractére général concourent grandemangalisation de I'auto-financement, lorsque dei&dits

ne sont pas intégralement consommeés et/ou que degesnde manceuvre budgétaires additionnelles sont
dégagées par les résultats des consultations Epoée la conclusion de marchés publics.

C’est dans ce cadre que I'effort particulier réajpgar 'ensemble des services se matérialise, ggraot d’'une
adaptation constante aux conditions de mise enemalevdeurs missions. En 2018, 6 238 039 € avaiént é
programmés sur ce chapitre et une non dépensebdg68145 € (soit presque 7%) a pu étre réalise0E8,

un plafond similaire en valeur absolue a été étabdlmaniére globale et pour chaque service, harsska
expressément justifiées.

C — L'évolution de I'Epargne

L’épargne de la Commune, prise dans son acceptariafinancement de l'investissement par la sectien
fonctionnement, doit étre renforcée afin d’amélidee capacité de financement des grands projets san
recours trop important a I'emprunt : passé de &E7en 2017 a 748 811€ en 2018, cet effort deétedt

porté en 2019 entre 1 et 1.4 M€, renouant aveaidesux similaires aux exercices antérieurs a 2@t3que

la situation financiéere globale de la Commune galus confortable a gérer.

L'appréciation de la situation de la Commune diét plus, depuis la loi de finances 2018, fairejébl’une

appréciation par I'évolution de son ratio de dés¢tethent. Cet élément financier d’analyse (défornme

étant le nombre d’années théoriques qu'il faugraitr que la collectivité rembourse l'intégralité skedette si
elle y consacrait la totalité de son autofinancenuisponible) s’élevait, pour la Commune a 12.36 an

2017 puis presque 13 ans en 2018, selon I'anglyssen est réalisée par notre conseil Finance Actwu gré
de la diminution de I'encours de la dette et ddom®ement de la capacité d’autofinancement de tancone,
il pourrait revenir en de¢a de 10 ans a comptduudiget 2019. Il convient, des lors, de parvenieidler avec
une rigueur particuliere au niveau d’endettemeriadeommune pour les prochaines années, afin diareél
ce ratio. La situation actuelle ne prévoit pas poer une collectivité de notre taille le dépasserderce ratio
puisse emporter de conséquences contraignantesilntaisvient d’anticiper le fait que I'Etat puisdaire

évoluer son dispositif de contractualisation aves Collectivités Locales pour le rendre applicadl

Collectivités de notre strate et, de la sorte, isgpades pénalités financieres aux collectivitést denratio
révélerait un endettement trop élevé ou une magveagectoire.

Enfin, il convient de noter avec une attention ipatigre la situation d’endettement de la colleitéivs’il n'y
avait eu préalablement les effets de la contribuéiao redressement des comptes publics, mise ee p&c
I'Etat durant les dernieres années (Cf. Graphideege 16).

Les évolutions des épargnes brute et nette, dégmitsois derniers exercices, manifestant bienfragglité de
la Collectivité, il convient de persister dans uUfo accru de gestion qui améne a libérer des ssde
manceuvre additionnelles.
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Evolution des épargnes (hors cessions) et effet ciseau avec CRFP

4 000000€ 35 M€
3500000€ 30 M€
3000000€
25 M€
2500000€
2000 000 € 20 M€
1500 000€ 15 M€
1000000€
10 M€
500 000 €
5 M€
0€
-500 000 € 0 M€
2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Epargne de gestion mm Epargne brute
= Epargne nette —RRF
—DRF

Evolution des épargnes (hors cessions) et effet dieeau sans CRFP

5500000€ 35 M€
25 M€
3500000€
20 M€
2500000€
15 M€
1500 000€
10 M€
500 000 € 5 M€
-500 000 € 0 M€
2013 2014 2015 2016 2017 2018
mmmm Epargne de gestion mm Epargne brute
= Epargne nette —RRF
—DRF

Rapport d’Orientation Budgétaire 2019 — Combs-La-Ville





Envoyé en préfecture le 21/02/2019

Recu en préfecture le 21/02/2019

Affiché le 21/02/2019 = &_&>

ID : 077-217701226-20190218-DEL_18FEV__1-DE

lll- LES DEPENSES D’'INVESTISSEMENT ET L'ENDETTEMENT

A- Programme d’Investissement

Comme chaque année, la ville s’engagera dans aesutt, des rénovations et de l'acquisition de nelter
intégrés dans une enveloppe budgétaire raisonaabisinant les 1.75Mlillions d’euros :

- Rénovation des batiments communaux ;

- Mise en accessibilité et en sécurité des batiments

- Rénovation de voiries ;

- Finalisation des travaux d’éclairage public ;

- Développement des systemes informatiques et dimdton ;
- Remplacement des équipements de travail des sgrvice

A noter la création d’'un aménagement du site dut ldada Couture sur environ 3 hectares pour irstalhe
zone sanctuaire de la biodiversité accessible aligpafin de le sensibiliser a la découverte e @riotection
de la nature. Un cheminement sera étudié et cré@afpoursuivre le Plan Départemental des Itinésaet
Randonnées (PDIPR). L'aménagement d’'un champ de $era également réalisé.

Les grands projets pluriannuels

En 2019, de beaux projets d’'aménagement urbainalmonitir :
Au 1* semestre, la derniere tranche de requalificateorad/oirie Bois 'Evéque sera réalisée pour un taon
de 700 000 €, finalisant ainsi des travaux débemé2017.

Le projet de requalification du quartier des deawpmles portant sur 'aménagement urbain permatttaux
de nos projets phares d’arriver & leur terme.dgi’bien sdr, d’'une part, des travaux du centreaque qui
doivent étre finalisés pour la fin de I'année et@entre Social Trait d’Union qui, aprés avoir é&odalisé
pendant 2 ans au Chateau des Marronniers, rejoiad@ur de ville en intégrant le rez-de-chausséarajet
OPH77 pour un montant estimatif de travaux de S2498€ HT.

D’autres projets sont a I'étude dans une perspeglivs lointaine, il s’agit notamment de :

- la réalisation d’'un Dojo qui permettra aux pratigisade nos associations d'arts martiaux d’évoluer
dans des conditions optimales ; 2019 permettratidinies études nécessaires au lancement de cette
opération ;

- La réflexion sur le devenir des accueils de loisrsChéne et le Soleil, structures de conception
ancienne qui ne répondent plus, ni aux nhormesgireur, ni aux besoins des équipes d’animation.

L'inscription de ces différentes prévisions d'opgémas et de réalisations, dans un plan pluriannuel
d’'investissement remis a jour et rendu plus systiéurement suivi, conforte le fait de situer la Coama dans

une logique d’anticipation accrue des dépensesvebiissement, afin de parvenir & un meilleur
autofinancement et poursuivre I'amélioration deitaation budgétaire et financiére de la colletdivi

Dans le cadre de I'Autorisation de Programme @spondant a I'opération « Aqua 2017 » pour la raise
ceuvre du marché de travaux de rénovation/extemsiarentre nautique), modifiée par délibération ate diu

24 novembre 2017, la Commune prévoit un équilibed abération a hauteur de 10 106 118 € Hors-Taxes,
suivant les prévisions connues a ce jour. Cettgrpromation, qui est traduite en crédits de paiesndet
'année en cours, amenerait en 2019, a un maximei @6 640 €. La réalité du déroulement du chaatie
des facturations amenera toutefois probablemeneanauvelle modification de cette anticipation bétdge.
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A I'occasion du Débat d’'Orientation Budgétaire Manicipalité se doit de présenter sa stratégiendiggie et
les caractéristigues des emprunts souscrits.
L'assemblée délibérante doit ainsi pouvoir mieugrapender la nature des opérations de gestion detta
gu’elle autorise, de vérifier qu’elles sont biemclues dans I'intérét de la collectivité et de stasr de leur

cohérence avec la stratégie globale.

L’encours de la dette s’établit au 31/12/2018 &3D 911 € (au 31/12/2017 : 10 543 524 €) pour laedet
communale et a 11 623 483 € (14 220 143 € au 3A012Z) pour la dette garantie soit un total de 203 €

(24 763 667 € en 2017).

Eléments de synthése Au 31/12/201f  Au 31/12/2018 rigon
La dette globale est de : 10543 524,00 € 9 337001€ 1 i
Son taux moyen s'éléve a : 2,57% 2,45% ! |
Sa durée résiduelle moyenne est de | 11 ans 16X 49smois L 2
Sa durée de vie moyenne est de : 5,09 5,07 1}

Elle est composée de 31 emprunts répartis aupr@etiblissements préteurs.

Pour les deux composantes de la dette de la duitéct’évolution entre 2017 et 2018 peut étre lgasée a

I'aide des indicateurs suivants :

Evolution de la dette entre 2017 et 2018 :

Dette communale

Exercice 2017

Exercice 2018

Capital 12272744 1205523,73 €
Intéréts 298 558€ 262 588,19 4
Annuités 15258324 1468 111,92 €

Dette garantie

Exercice 2017

Exercice 2018

Capital 517 251 € 544 183 €
Intéréts 283 679 § 254 537 £
Annuités 800 930 € 798 720 €

[P A T )

Ratios par Habitant pour 22 304 habitants pour 22 341 habitar
2017 2018
Annuités Encours Annuités Encours
Dette communale 68,41 € 471,37 € 65,71€ 462,73 €
Dette garantie 35,91 § 637,56 € 35,75€¢ 52027 €
Totaux 104,32€ 1108934 101,46€ 983,00€
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La Dette garantie

Le montant total garanti par la Commune, pouraEsations de constructions de logements sociayoaou
des bailleurs, est composé de 21 emprunts, poaapital restant potentiellement di au 31 décembis 2ie
11 623 483 €.

Capital par banque

Préteurs Montant, CEapitaI restant NombAre %
emprunté dd au 31/12/201§ de préts
Caisse des dépots et Consignations 11512 24526€ 6 710138,00€ 18 57,73
Dexia CL 5663 022,00 € 4909 736,00 € 2 42,24
Cil 77 5 732,00 § 3609,00 € 1 0,03
Total 17 180 999,26 £ 11 623 483,00 € 21 100,00

Dette par préteur

0,03%

M Caissse des Dépots
et Consignations

M Dexia CL

Cil 77

Sur les 21 préts, le taux moyen est de 1,80%.

La Dette propre

La dette propre est ensuite constituée des somuoessall titre des différents préts souscrits paollactivité
aupres des établissements financiers, en capiéahBourser comme par les intéréts a régler.

Le capital restant d0 au 31 décembre 2018 est3BY D11€, pour 30 préts en cours de vie, avec wx ta
moyen de 2,45 %. L'exécution de I'ensemble de dagyations contractuelles ayant servi a financer la
Commune s’effectue actuellement encore dans urextenprolongé de taux d’intéréts historiguementdias
de ce fait, tres favorables a Combs-la-Ville.
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Dette en capital i A Dont
Récapitulation par s IS [PEVES
, ; A de % au cours de
établissement préteur 5t : .
Prets | 3 rorigine au 31/12/2018 DL Intéréts Capital
Caisse d’Epargne 8 | 4950000,00 £ 1978019,68 € 19,13% | 42346522/ 79379,80 € 344 085,42 §
Crédit Mutuel 6 | 3127500,00E 159548454 ¢ 1543% | 23380086/ 22221454 211579414
grr:g(':te'zonc'er de 2 | 2100000,00 € 1536250,00€ 14,86% | 171 250,65/€ 56 250,65€ 115 000,00 §
g?'nsssi‘;r‘]’;isoﬁspms e | 2 | 179250000€ 1441294,68€ 13,94% | 112814.49/€ 2673142€ 86 083,07 4
sfil Caffil 6 | 293015312 E 1235024,92 € 11,95% | 235271,38/€ 24512,74€ 210758644
Caisse d’Epargne et
Prévoyance lle-de 1 | 1000000,00¢& 0,00 €| 9,67% 0,00 € 0,00 € 0,00 €
France
Banque Postale 2 | 2000000,00E 975000,00 ¢ 9,43% 132 785,00 € 32 785,004 100 000,00 §
Société Générale 3 | 1650000,00€ 527158,31€ 5,10% 132 564,96 € 18 092,41 € 114 454,55 ¢
Crédit Agricole 1 300 000,00 € 49 678,87 € 0,48% 2617736 € 2614728  23562,64 ¢
D
Total 31 | 1980 153'2." 9337 911,00 € 100% | 1468 111,92 £ 262 588,19 € 1 205 523,73 4

L

Dette par préteur

5,10% [_

9,43%

0,48%

m Caisse d'Epargne

m Crédit Mutuel

15,43%

m Crédit Foncier de France

m Caisse des Dépots et
Consignations

m Sfil Caffil

= Caisse d'Epargne et
Prévoyance lle-de-France
Banque Postale

Société Générale

Crédit Agricole
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La Dette par type de risque au 31/12/2018

Le Débat d’Orientation Budgétaire constitue I'ogoasprivilégiée d’indiquer les types de risques réuels
induits par les contrats de financement et leurtomirsements. Il N’y a a ce jour aucun risque destre sur
notre dette. En effet, selon la charte de bonnalutm signée entre les établissements bancairdsset
collectivités locales, les taux sont de 98.96 %s#a en A et 1.04 % classés en B (sur la basectiissement

de AaF).
Type Capital Restant DO % d'exposition Taux moyen
Fixe 5848 603 € 62,63% 3,26%
Variable 2140713 ¢ 22,92% 1,08%
Livret A 1251295 € 13,40% 1,75%
Barriére 97 301 € 1,04% 3,51%
Ensemble des risques 9337911 ¢ 100,00% 2,56%
Dette par type de risque
Barriere
) 1,04% OFixe
Livret A i
13,40% m Variable
OLivret A
OBarriére
Variabl .
22.92% Fixe 62,63%

taux barriére = taux variable plafonné
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Evolution des dépenses liées a la dette communale 6 ans

Envoyé en préfecture le 21/02/2019

Recu en préfecture le 21/02/2019

Affiché le 21/02/2019 = &_&>

ID : 077-217701226-20190218-DEL_18FEV__1-DE

Les dépenses engagées par la commune pour régleoremes dues au titre de la dette propre peuttent é
appréhendées comme étant globalement stables,erodininution progressive au fil des exercices.

B Annuités M Intéréts Capital
1645 120
1568 544 1587337
1525832 1468011 1414 825
1201 086 1271768 1256 775 1227274 1205 523 1185 389
0562 8 558 7588 9436
2014 2015 2016 2017 2018 2019

2. L'extinction de la dette

Le DOB se doit également de présenter les évolationprofil de la dette, avec I'extinction de cersade ses
éléments contractuels et I'éventuelle souscripiemouveaux financements.

Dans ce cadre, il doit étre indiqué qu’un prétéasatidé fin 2018 pour des annuités de 37 267.20003.77 €

de capital et 1 259.52 € d'intéréts).

3 SFIL CAFFIL — Euribor 12 mois a barriére, pomewannuité de 37 267.29€
Au contraire, un nouveau prét a été mobilisé, el82@t dont les annuités s’éléveront a 8333.33€¢ d&
Banque Postale : contrat n°81, pour un montant0@050 €, basé sur l'indice Eonia +0.45%, sur uméel

de 15 ans.

Les extinctions de dettes prévisibles pour lesr#asa a venir, de 2019 a 2020, sont les suivantes :

Tableau du profil d'extinction - Capital

Référence Préteur 2019 2020
053 Caisse d’Epargne 38 323,58 ¢
054 Crédit Mutuel 21 257,58 €
058 Sfil Caffil 36 007,77 €
Total 36 007,774 59581,16 €
Tableau du profil d'extinction - Intéréts
Référence Préteur 2019 2020
0053 Caisse d’Epargne 0,00 €0
0054 Crédit Mutuel 97,36 €
058 Sfil Caffil 125952 €
Total 1 259,52 97,36 €

Rapport d’Orientation Budgétaire 2019 - Combs-La-Ville





Envoyé en préfecture le 21/02/2019

Recu en préfecture le 21/02/2019

Affiché le 21/02/2019 = &_&>

ID : 077-217701226-20190218-DEL_18FEV__1-DE

2 préts seront soldés en 2019 pour un montant diggsnde 59 678.52 €.
v Caisse d’'épargne-Euribor 12 mois
v’ Crédit Mutuel-taux fixe a 0.458%

Les remboursements effectués permettront ensuitebadgets a venir de supporter les annuités dessfut

préts, dans une perspective de plus long terme ldgoglle la Commune doit maintenir un équilibreren
financement de ses projets et diminution de soetésent.

Evolution de la dette par année

2019 2020 2021 2022 2023 2028

Eq':)‘;%‘:{s 9103519,63 € 9007 117,66 € 7 837 412,66 € 6 800 255,08 € 5827 452,42 € 2193 081,14 £

Capital paye 1185388,99 € 122515561€ 106078525€ 1030387,05€ 939689,88€ 505 466,47 €
sur la période

Intérets payes 229422,64€ 212099,10€ 183009,84€ 163318,84€ 143312,76€ 57 586,02 4
sur la période

Taux moyen 2 45% 2.25% 2,25% 2,32% 2,38% 2,53%
sur la période

Le besoin de financement pour 2019 (défini commmdatant des emprunts nouveaux envisagés sur Banné
(1 500 000 €) minorés du remboursement de la dattapital : 1 185 388.99€) s’éleve a 314 611.01€.
Il s’agit également d’'un facteur d’évolution & s@iavec une attention particuliére, d’exercice xarace.

En conclusion, ces différents éléments montrentlgsituation de la commune en matiére d’endett¢rasn
particuliérement saine. Les emprunts sont bienrisé#t et calibréaux justes besoins de la collectivitd.eur
nature confére une réelle sécurité financiere quingt de faire appel, sans aucune difficulté, aangbes et
d'étre en position de rechercher le partenairenfirex le plus intéressant pour I'équilibre des fices locales.

La modération et I'étalement des emprunts contsagéEmettent une gestion maitrisée qui ne faitpuater
aux générations futures le poids financier de lattament d’aujourd’hui sans pour autant censusebésoins
d’'investissement de la commune.

Le ratio d’endettement de la commune, soit le nendannées durant lesquelles il conviendrait d&ée
I’ensemble des ressources réelles au désendetiest@datve d’ailleurs désormais a 13 ans envirorsismnt
dans une perspective nécessairement décroissamtéeafjarantir une meilleure soutenabilité de taasion
financiére, et non seulement budgétaire, de laciité.

Les hypothéses sur lesquelles sera bati le prgebutiget primitif 2019 devraient permettre de faiee
nouveau fortement diminuer ce ratio, par un recqus important a l'auto financement, en tentantiede
ramener des I'an prochain sous la barre des 10 ans.
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CONCLUSION

Depuis 2014, Combs-La-Ville doit faire face a urmlle pression financiére : une baisse des recdties
aux mesures gouvernementales et a la fiscalitbetaugmentation des dépenses obligatoires notarmanent
niveau des ressources humaines.

La rigueur de sa politique financiére marquée pamhbitrise de ses dépenses et un recours a I'etprun
raisonné, associés a une recherche systématiqesstrirces nouvelles est une nouvelle fois démantré

Ce résultat ne pourrait étre possible sans lesteftmnsidérables consentis par les agents commumau
parviennent a atteindre les objectifs qui leur $ois dans un contexte de plus en plus contraiatoe titre il
convient de les remercier de leur engagement &tuémplication au quotidien pour garantir desvemss de
gualité aux Combs-La-Villais.

En 2019, Combs-La-Ville maintiendra ses efforts farsection de fonctionnement et poursuivra ses
investissements en lien avec un endettement raésgunpermettra de maintenir une situation stablér fes
contribuables Combs-La-Villais.
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